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KE HOACH
Phat trién Truwong THPT chuyén Tran Hung Pao giai doan tir nim 2021
dén niim 2025, tim nhin dén nim 2030.
(Kém theo To trinh s6 452/TTr-THPTC-THD, ngay 10 thang 10 nam
2022 cua Hiéu truéng Truong THPT chuyén Tran Hung Pao)

|. MUC TIEU PEN NAM 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
1. Muc tiéu chung

a) Truong THPT chuyén Tran Hung Pao 1 noi phat hién va bdi dudng
hoc sinh ning khiéu; tao nguodn dé tiép tuc dao tao thanh nhan tai, dap tng yéu
cau phét trién cta tinh nha va ciia dat nudc trong thoi ky cong nghiép hod, hién
dai hod, hoi nhap qudc té.

b) Xay dyng Trudng THPT chuyén Tran Hung Pao thanh hinh miu
truong THPT trong tinh vé co s& vat chat, doi ngii nha gido va cach to chirc cac
hoat dong gido duc; la dau tau vé cac hoat dong chuyén mon va cong tac dao tao
hoc sinh gioéi. Pinh huéng dén nam 2030, Truong THPT chuyén Tran Hung Pao
trd thanh don vi ti€én phong thtr nghiém cac cong ngh¢ va mé hinh mai trong
gido duc; ddi méi can ban, toan dién hoat dong quan ly, diéu hanh va day hoc
cua nha truong.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Vé quy mo truwong, Iép, hoc sinh

Cung cb, xay dung va phat trién Trudong THPT chuyén Tran Hung Pao
trén co so diéu kién hién tai. Cu thé quy mo vé 16p hoc: 39 16p, binh quan 35
hoc sinh/16p. Trong d6 mdi khéi c¢6 10 16p chuyén (thudc cac mon chuyén Toan,
Vit li, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc, Ngit van, Lich str, Pia i, Tiéng Anh) va 03
16p khong chuyén.

2.2. Vé co s6 vit chit, phwong tién, thiét bi day hoc

- Sir dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach nha nuéc két hop voi cac
ngudn huy dong hop phap khac tir cong tac xa hoi hoa gido duc, khai thac va s
dung hi€u qua co s vat cht, phong hoc bd mon, thu vi¢n, nha da nang, vuon
truong, cai tao canh quan dat tiéu chuan xanh - sach - dep, an toan theo quy
dinh. TH chirc kiém tra, ra soat thuc trang thiét bi day hoc, co ké hoach stra chita



va mua sim bd sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu
giang day theo Chuong trinh gido duc ph thong (CTGDPT) 2018. Yéu cau gido
vién tich cuc st dung thiét bi day hoc, dam bao viéc day hoc co chat lugng.

- D6i v6i co sd vat chat hién c6: Khai thac va nang cao hiéu qua st dung
co s& vat chat, trang thiét bi truong hoc phuc vu cho yéu cau d6i méi phuong
phap dap tmg CTGDPT 2018; duy tu, bao dudng va st dung phong vi tinh, hé
théng phong thi nghiém, thuc hanh dap tng cong tac nghién ctru khoa hoc, boi
dudng hoc sinh gidi va thuc hanh trong CTGDPT 2018; tao diéu kién thuan loi
cho cac cau lac bo, mo hinh day hoc STEM. Tép trung ting cudng co s¢ vat chat
cho khu Ky tlic xa nham tao diéu kién tot nhat vé hoc tap, rén luyén thé duc thé
thao, vui choi, giai tri cho hoc sinh.

- Khai thac va st dung hiéu qua hé théng thu vién, thu vién dién tir, dau
tu mua sach, tai li¢u tham khao, cdp nhat thong tin vé gido duc trong va ngoai
nudc dap tng yéu cau tham khao cua gido vién va hoc sinh. Co ké hoach, giai
phap dé cac t0, nhém chuyén mon phét trién kho video bai day minh hoa, kho
hoc liéu dién tir; xay dung tai liéu hudng dan day hoc truc tuyén dé hd trg gido
vién to chuc day hoc truc tuyén bao dam chat luong.

2.3. Vé phdt trién dpi ngii gido vién, cdn bé qudn 1y

- Pam bao du vé sb luong, hop 1y vé& co cdu va dat mirc cao cua Chuan
nghé nghiép; ning ty 18 gido vién, can bd quan 1y ¢ trinh do tién si, thac si dong
tho1 vo1 viée nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc va
kha ning nghién ctru khoa hoc su pham ung dung, dap mg nhu ciu vira ting
quy md, vira nang cao chat luong va hiéu qua gido duc.

- Vé chét luong: 100% can bo quan li, gido vién dat mic do cao cua
Chuan nghé nghiép. Phan d4u dén nam 2025, ¢ trén 75% dat trinh d6 chuyén
mon trén chuan, 100% giéi vé chuyén moén nghiép vu, str dung thong thao tin
hoc va thiét bi day hoc hi¢n dai, 25% gido vién st dung dugc ngoai ngit trong
giang day va giao tiép, 40% gido vién Toan, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc
c6 kha ning giang day kién thirc mén hoc bang Tiéng Anh.

- Pén nam 2030, cb trén 85% giao vién dat trinh d§ chuyén moén trén
chuén, 50% gido vién st dung duoc ngoai ngi trong giang day va giao tiép.

2.4. Vé chit lwong gido duc

2.4.1. Bén nam 2025:

- Vé két qua thi hoc sinh gi6i, nghién ctru khoa hoc



C6 it nhat 15 em hoc sinh dat hoc sinh giéi Qubc gia; co it nhat 01 giai
cudc thi Khoa hoc K§ thuat cip qudc gia.

- V¢ chat luong cac mat gido duc dai tra

+ Thuc hién CTGDPT 2018 theo 10 trinh; nang cao chit luong giao duc
toan di¢n, chu trong gido duc thé chat va boi dudng nhan cach hoc sinh; tao diéu
kién dé hoc sinh phat trién toan dién, chuyén sau mdt linh vuc, gidi tin hoc va
ngoai ngir; phat trién nang luc tu duy doc lap, sang tao, k¥ ning thyc hanh, ting
kha ning hoat dong thuc tién.

+ Tang cuong gido duc dao dtc, k¥ nang séng cho hoc sinh, tich cuc, tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

+ Hang nam ti 1¢ hoc sinh tdt nghiép THPT dat 100%, ti 1& xét tuyén
théng va dd vao cac truong dai hoc dat tir 95%, trong d6 sb luong hoc sinh c6 sb
diém to hop xét tuyén dai hoc dat tir 27 diém trd 1én ndm sau cao hon nam trude.

- Chat luong dao tao ngoai ngft, tin hoc. ..

+ Tiép tuc thuc hién Ké hoach sé 1549/KH-UBND ngay 24/4/2020 cua
Uy ban nhan dan (UBND) tinh Binh Thuan va Ké hoach s6 2756/KH-SGDDT
cia S¢ Gido duc va Pao tao Binh Thuan vé viéc trién khai thuc hién Dé an
ngoai ngir qudc gia giai doan 2021 — 2025 trén dia ban tinh Binh Thuan;

+ T nam 2021, c6 80% hoc sinh ¢ thé st dung thanh thao cdng nghé
théng tin cho viéc hoc tap, nghién cau; 30% hoc sinh dat bac 3 vé ngoai ngi
theo khung nang luc ngoai ngir 6 bac do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh.

2.4.2. Dén nam 2030:

- C6 it nhat 20 em hoc sinh dat hoc sinh gioi Qudc gia; co it nhat 02 giai
cudc thi Khoa hoc K¥ thuat cap qudc gia.

- C6 trén 50% hoc sinh duoc xép loai hoc luc gisi; 10% hoc sinh dat bac 3
(B1) vé ngoai ngit theo tiéu chi do Hiép hoi céc té chirc Khao thi ngoai ngit
Chau Au ban hanh; dat trén 97% hoc sinh dd vao cac truong Pai hoc nguyén
vong 1 hang ndm va co6 hoc sinh di du hoc & nudc ngoai; c6 10% hoc sinh tét
nghiép THPT duoc dao tao tai c4c 1op cir nhan tai ning, k¥ su chit luong cao
Cua cac truong dai hoc trong nudc va tai cac truong dai hoc ¢6 uy tin & nudc
ngoai; 98% hoc sinh dat cac tiéu chi va chi sé danh gia vé pham chit va ning
lyc toan dién cua hoc sinh trung hoc phé théng do B Gido duc va Dao tao ban
hanh.



- C06 100% hoc sinh str dung thanh thao cong nghé thong tin cho hoc tap
va nghién ctu, 2% hoc sinh ¢6 thé sir dung cong nghé théng tin & mic d6 nang
cao; 50% hoc sinh dat bac 3 vé ngoai ngit theo theo khung ning luc ngoai ngix 6
bac do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh; 10-15% hoc sinh du nang luc ngoai
ngir dé tham gia hoc tap trong cac co sé gido duc dai hoc nuéc ngoai, céc
chuong trinh ddo tao chét luong cao cua cac co sd gido duc dai hoc trong nuéc.

2.5. Vé hop tdc va mé rong quan hé

- Tao sy lién thong gitta viéc phat hién, boi dudng hoc sinh nang khiéu &
truong voi viée dao tao & dai hoc; nhitng hoc sinh ¢6 nang khiéu ndi bat duoc
vao hoc tai cac 16p cir nhan tai ning, k¥ su chat lugng cao cia cac truong dai
hoc chat luong cao trong nudc va cac trudong dai hoc co uy tin & nudc ngoai dé
tiép tuc dao tao, phat trién nang khiéu.

- Tang cudng kha ning hop tac gitta Truong THPT chuyén Tran Hung
Pao vdi cac co so gido duc co uy tin & nudc ngoai nham trao doi kinh nghiém
vé tuyén chon, bdi dudng va phat trién nang khiéu hoc sinh. Tao chuyén bién co
ban vé chat luong gido duc trong truong theo hudng tiép can véi trinh do tién
tién cta thé gidi. Pén nam 2025, Trudng hop tac dugc véi it nhat mot co s gido
duc ¢6 uy tin trong khu vure, quc té.

I1. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Sir dung hiéu qua co sé vat chat, khoi cong trinh nha truong; ting
cwong thiét bi day hoc, co sé ha ting ky thuat dé chuyén doi sé

1.1. Ra soat, théng ké, x4c dinh nhu cau dau tu, mua sim bo sung du thiét
bi day hoc tdi thiéu cho 16p 9, 16p 10, 16p 11 va 16p 12 theo 16 trinh d6i méi
chuong trinh, sach gido khoa; thiét bi day tin hoc, ngoai nglt va phong hoc bo
mon.

1.2. Tang cudng dau tu, mua sim céc thiét bi day hoc dong bo va hién dai
phuc vu cho viéc boi dudng hoc sinh nang khiéu, phuc vu nghién ctru khoa hoc
ctia hoc sinh; xay dung hé thong thong tin dién tir lién két giita nha truong véi
cac truong dai hoc va cac co s gido duc co uy tin nudc ngoai.

1.3. Co s& ha tang chuyén d6i sd

- Tiép tuc ting cuong tng dung coéng nghé théng tin, co 1 trinh chuyén
d6i s trong nha trudng.



- Xay dung, phat trién ha ting bang rong chat lugng cao, dau tu trang thiét
bi, phﬁn mém dé thue hién sd hoa hd so, luu trit hd so cong viéc dién tu, st dung
dich vu truc tuyén, trang thong tin dién tir.

- Phat trién nén tang ho tro day va hoc tir xa, ing dung triét dé cong nghé
s6 trong cong tac quan 1y, giang day va hoc tap; s6 hoa tai liéu, gido trinh; xay
dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap theo ca hinh thtc truc
tiép va truc tuyén. Ung dung cong nghé s6 dé giao bai tap vé nha va kiém tra su
chun bi cta hoc sinh trude khi dén 16p hoc.

- Trén co s& thu vién dién tir da co, tang cuong kho hoc li¢u sb, hoc liéu
mo dung chung toan trudng va két ndi gio day voi cac nude co nén gigo duyc tién
tién; chia sé thong tin, dit liéu dé cung khai thac dap ung nhu cau day va hoc.

2. Phat trién déi ngii gido vién, can bd quan ly nha truong

2.1 Ra soat, danh gia, sap xép lai doi ngili can bd quan 1y, gido vién va
nhan vién.

- Théng ké phan tich hién trang do1 ngfi can b, gido vién nhan vién hi¢n
nay vé sb luong, co cAu theo mon hoc va hoat dong gido duc, theo tudi, theo gidi
tinh dé c6 dy bao kip thoi, chinh xac vé nhu cau doi ngii theo ndm hoc va trong
giai doan 2022-2025; Tham muu cho co quan quan 1y vé bo sung doi ngii dap
g yéu cau CTDGPT 2018 cap trung hoc pho thong.

- Co ké hoach boi dudng, dao tao can b quan ly, gido vién; tuyén dung
dam bao du sb luong, can ddi vé co cdu va nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vy, nang luc lam viéc va dap ung CTGDPT 2018.

- T6 chirc thyc hién tét quy dinh vé tiéu chuan gido vién, can bd quan ly
truong THPT chuyén trén co sé chuan nghé nghiép cua gido vién va hiéu truong
truong THPT do B Gido duc va PBao tao ban hanh. Tich cuc tham muu cho S&
Gi4o duc va Pao tao cho truong dugc tu chu vé co ciu, dinh muc gido vién,
nhan vién, vé cong tac tuyén dung, ra soat va luan chuyén gido vién.

2.2. Quy hoach, tao ngudn dé dua dao tao trinh do thac si & nudc ngoai va
trong nudc dé day cac mon chuyén. Nang cao trinh do chuyén mon to trudng, to
pho dat ti 1€ 80%.

2.3. Boi dudng nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vy, tin hoc va
ngoai ngir cho dd1 ngdi.

- Bdi véi gido vién trudng chuyén, ngoai nang luc chuyén mon phai cha y
bdi dudng ning luc sang tao va kha nang truyén cam hing cho hoc sinh, dic biét
la gido vién day Chuong trinh chuyén sau.



- Tao diéu kién cho ddi ngii tham gia dﬁy du cac dot tap huin cua B, S&
vé cong tic quan 1y va cong tac chuyén mon nghiép vu ... Trén co sé hudng dan
cua Bo Giao duc va Pao tao, thuc hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén
cho gido vién day cac mén chuyén, 16p chuyén. Chu trong xay dung doi ngii cbt
can, tO chirc hoc tdp & cic truong ban va giao luu véi gido vién thinh giang, t0
chtrc cac hoi thdo nang cao chat luong day va hoc .

- Chu trong xay dung d6i ngii gido vién dau dan vé hoat dong chuyén mén
tao diéu kién tr thanh nhirng nhan t tich cuc thuc sy, 1a tAm guong trong vi¢c
ren luyén dao duc, tu hoc sang tao va co tam huyét dao tao cho gido vién tré
cung vuon 1én.

2.4. Stir dung hiéu qua d6i ngti trong phan cong chuyén mon, cong tac

- Phan cong cac gido vién co kinh nghiém, ning luc chuyén mén tot (da
hoan thanh chuong trinh bdi dudng dugc cip chung chi) thuc hién day 16p 10
trong nam hoc dau tién thyc hién CTGDPT 2018 (nam hoc 2022-2023).

- Phan cong gido vién day phu hop ning luc, s truong dé phat huy thé
manh chuyén mon cua ting ngudi. Huéng dan, gitip d&, dong vién gido vién
tich cuc d6i moi phuong phap day hoc, ting cuong tmg dung cong nghé thong
tin vao day hoc; dau tu kinh phi dé boi dudng chuyén mén nghiép vy, mua sim
tai liéu chuyén mon phuc vu cho cong tac bdi dudng.

3. Nang cao chat lwong, hiéu qua hoat dong gido duc va thuc hién
Chwong trinh GDPT 2018

3.1. Thuwe hién CTGDPT 2018; déi mdi phwong phdp va hinh thirc to
chire day hoc

- Thyc hién ra soat nhu cau tuyén dung gido vién thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018 tir ndm hoc 2022-2023 dén nam hoc 2024-2025; linh hoat b tri, sap
xép d6i ngili gido vién hién co, nhitng khdi 10p trién khai thyuc hién trudc thi can
ru tién dam bao du sd luong gido vién theo quy dinh.

- T6 chuc tap huan, boi dudng can bd quan 1y va gido vién thuc hién
CTGDPT 2018 theo ké hoach.

- Chu dong tang cuong viéc day hoc theo chu dé, chu diém, lua chon cac
ndi dung trung nhau trong mgt mén hoc, hoac gitra cdc mdén hoc dé tich hop
thanh mot chil dé day hoc trong mét thoi diém, thoi lwong nhat dinh.

- Chi trong viéc sinh hoat chuyén mén, thong qua d6 gido vién trau doi



kién thirc, ndi dung, phuong phép, hinh thirc to chirc day hoc cho phu hop yéu
cau méi. Ly viéc t6 chure sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc
la giai phép uu tién trong viéc nang cao nang luc cho doéi ngii khi thuc hién
CTGDPT 2018 va ca CTGDPT 2006.

- Pinh hudng hiéu qua viéc phan ludng hoc sinh sau trung hoc phd thong
theo hoc cac chuong trinh gido duc, dao tao phu hop vdi nang luc, s trudng,
nguyén vong ctia hoc sinh; tao moi trudng hd tro khéi nghiép trong trudng trung
hoc; tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thuc, trang bi kién thire, ky nang vé
lwa chon nghé nghiép, khai nghiép nham thuc day tinh than khoi nghiép, 1ap
nghiép cua hoc sinh trung hoc.

3.2. Thuc hién déi méi kiém tra, dinh gid va sang loc hoc sinh

- Thuc hién nghiém tac quy ché tuyén sinh ciia B6 Gido duc va Pao tao.
Tung bude ap dung phuong phap phat hién nang khiéu, xac dinh chi sé thdng
minh, chi s6 sang tao trong viéc tuyén sinh vao truong THPT chuyén;

- Ngoai ra thi sinh phai lam mot s6 bai test dé kiém tra nang luc hoc tap,
nang luc xir 1y tinh huéng. C6 thé ting cudng thém hinh thic van dap, phong
van,

- Thyc hién Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua truong THPT chuyén vé
sang loc hoc sinh hang nam. Qua vi¢c kiém tra chét luong hoc tap cua hoc sinh
bang nhiéu hinh thtrc va thong tin, kip thoi phat hién cac hoc sinh yéu kém bo
mén, tir d6 c6 ké hoach lién tuc sang loc hoc sinh qua tirng hoc ky. Tuyén chon
b6 sung nhimng hoc sinh c6 ning khiéu thuc sy va chuyén nhiing hoc sinh khong
du diéu kién hoc trong Truong THPT chuyén Tran Hung Pao ra cac trudong
THPT khac.

- Tap trung chi dao d6i méi trong kiém tra danh gia, thi ctr: theo yéu cau
cia CTGDPT 2018, huéng dén muc tiéu danh gid pham chét, nang luc ciia hoc
sinh; da dang céc hinh thirc kiém tra danh gia qua trinh hoc tip cta hoc sinh qua
cac bai kiém tra truc tiép va truc tuyén dudi hinh thuc tric nghiém, ty ludn; cac
du an hoc tap, nghién ctru khoa hoc; van dap.

3.3. Ning cao chit lwong day va hoc ngoai ngiz, tin hoc

- Tang cuong giang day ngoai ngit, tin hoc theo hudng thuc hanh, trién khai
c4c ngoai ngit khac ngodi tiéng Anh (Quyét dinh sd 2080/QD-TTg ngay
22/12/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Bé 4an day va hoc ngoai ngit
trong hé thong gido duc qubc dan giai doan 2017 — 2025; Ké hoach s 1549/KH-



UBND ngay 24/4/2020 ctua Uy ban nhan dan (UBND) tinh Binh Thuin va Ké
hoach Sé: 2756/KH-SGDDT cta S& Gido duc va Pao tao Binh Thuin vé viéc
trién khai thuc hién D& 4n ngoai ngit qubc gia giai doan 2021 — 2025 trén dia
ban tinh Binh Thuan).

- Pay manh viéc sir dung cong nghé thong tin trong hoc tap va nghién ciru
bang viéc t6 chuc cac 16p tip huan sir dung cong nghé thong tin; ddy manh va
hoan thién s hoa trong quéan 1y gido duc va day hoc trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh tiéng Anh méi cac cip hoc theo
CTGDPT 2018, két hop voi cac chwong trinh tiéng Anh qudc té; thuc hién
chuong trinh va sach gido khoa, gido trinh, tai liéu, hoc li¢u day va hoc ngoai ngir
theo quy dinh ctia BO Gido duc va Pao tao; day cac mon Toan va cac mon Khoa
hoc ty nhién bang tiéng Anh; bdi dudng ning luc va nghiép vu su pham cho gido
vién ngoai ngir theo hudng tiép can chuan qudc té, nhu cau hoc ngoai ngir da dang
cua xa hoi va phu hop vo1 dac thu cua Viét Nam; co ké hoach trién khai day va
hoc ngoai ngit 2 (tiéng Nga, tiéng Trung, tiéng Phap...) pht hop véi nhu ciu va
thuc té cua dia phuong.

- Xay dung quy trinh trién khai ngan hang dit liéu dé kiém tra, ddnh gia
thuong xuyén va dinh ky tai don vi phuc vu cho viéc day va hoc ngoai ngit doi
v6i gidgo duc phd thong; két hop voi cac trung tim khao thi, co s gido duc dao
tao c6 uy tin, chat lugng (dugc cip c6 tham quyén cip phép) danh gia ning luc
ngoai ngir cho hoc sinh.

- Phéi hop céc co quan chitc niang lam thi tuc don tiép cac chuyén gia,
giang vién co trinh d§ cao trong va ngoai nudc, cac tinh nguyén vién nudc ngoai
dén tu van, hd trg, giang day cho gido vién va hoc sinh trong truong; cir can bo
quan ly, gido vién ngoai ngt tham du cac khoa boi dudng, hoi nghi, hdi thao
qudc té trong va ngoai nudc.

3.4. Pdy manh céng tic nghién ciru khoa hoc; trién khai cdc mé hinh,
dinh hwong giao duc moi

- Trién khai thyc hién c6 hiéu qua gido duc Khoa hoc, Cong nghé, Ki
thuat va Toan hoc (STEM) theo huéng dan ctia Bo va So Gido duc va DPao
tao. Gitip hoc sinh phat trién k¥ ning van dung kién thirc vao trong thuc tién.
M&i ndm xay dung va trién khai thyc hién tdi thiéu 04 ndi dung gido duc STEM
dua ¢ ca 03 hinh thirc: Bai hoc STEM, Trai nghiém STEM va Pé tai/Dy 4n khoa
hoc.



- Pay manh hop tac trong nudc va qudc té trong linh vuc dao tao, boi
dudng phat trién tai nang tré. Thiét 1ap mdi quan hé, hop tic véi cac co s gido
duc c6 uy tin trong nudc, khu vuc va trén thé gidi vé dao tao, boi dudng tai nang
tré. Trao ddi kinh nghiém, xay dung chuong trinh va tai liéu hoc cho truong
chuyén. Tang cudng hop tic hoat dong theo nhom cac trudng trung hoc phd
thdng chuyén.

- Tang cudng to chic cho hoc sinh tham gia cac ky thi mang tinh chét
giao luu gitta cac trudng trung hoc phd théng chuyén thudc cic ving trén ca
nuéc. Tham gia cac cudc thi do to chic qudc té t6 chuc (HOMC, ASMO,
STEM, SAT ...).

3.5. Gido duc dgo dirc, kj ning song

- Phéi hop véi Poan TNCS Ho Chi Minh va cac to chirc doan thé khac
trong nha truong t6 chic cac hoat dong “vé ngudn”, nodi chuyén truyén thong,
viéng va thap nén tri 4n nghia trang liét si; t6 chuc cho hoc sinh tham gia céac
phong trao thanh nién tinh nguyén, chuong trinh Hoc ky quan doi, Hoc lam
nguoi 6 ich; to chirc, huéng dan, van dong, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat
dong van hod, van nghé, thé duc, thé thao, sinh hoat trong cac cau lac bo chuyén
dé dé phat huy duoc tinh tu tin va sang tao trong hoc sinh; dac biét, theo dinh
hudéng phat trién nang luc hoc sinh, ddi méi, déy manh cac hoat dong trai
nghiém sang tao, qua d6 gop phan gido duc k¥ ning séng.

- Tang cudng cac hoat dong két ndi tri thire tir bai hoc trong chwong trinh
gido duc pho thong véi kinh nghiém thyc tién nham giai quyét cac tinh hubng,
cac van dé trong cudc séng; tim hiéu, lya chon va khuyén khich hoc sinh tham
gia cac cugc thi kién thirc bo ich to chirc truc tuyén, cac cudc thi khoa hoc k¥
thuat danh cho hoc sinh trung hoc, gitp hoc sinh tich liiy kién thtrc kinh nghi¢m
thuc té bod sung cho cac tri thitc han 1am sach vo; rén cac k¥ ning giao tiép,
thuyét trinh trudc déng nguoi, lam viéc theo nhom, ra quyét dinh; cach xir Iy
tinh hudng trong cudc song, dong thoi tao moi trudng thuan lgi nham khoi goi
kha nang tu duy séng tao, biét phat huy thé manh ca nhan cia timg hoc sinh.

- Chu trong gido duc dao dtc, 161 séng cta hoc sinh; khéc phuc tinh trang
bao luc hoc duong va cac hién tugng tiéu cuc khac béng viéc tdng cuong nén
nép, ky cuong xdy dung vin hoa hoc duong véi mot méi trudng hoc tap lanh
manh, an toan; chi dao trién khai thuc hién Thong tu s6 06/2019/TT-BGDDT
ngay 12/4/2019 vé viéc Quy dinh quy tic Gng xir trong cac co so gido duc mam
non, co s& gido duc phd thong, co s gido duc thudng xuyén. Tang cudng to
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chuc cac hoat dong vui choi va tuong tac, tradi nghi€ém v6i moi truong Xung
quanh; duy tri tdt cac cau lac bo ctia bo mon.

4. Tang cuwong nguon luc va xay dung co ché, chinh sach dac thu doi
voi nha truwong, can by quan ly, giao vién va hoc sinh

- Truong chuyén duoc wu tién bd tri can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
dam bao du dinh muc, dat tiéu chuan quy dinh. Thuc hién cong tac tuyén dung,
luan chuyén gido vién truong THPT chuyén hang nam; c6 chinh sach thu hut
gido vién hién dang giang day tai cac THPT, Cao dang, Pai hoc trong va ngoai
tinh, c6 ndng lyc chuyén mon chuyén sau, kha nang nghién ctru khoa hoc, da dat
danh hiéu gido vién day gioi cac cAp hodc nhitng sinh vién dd tot nghiép loai
gidi da ting 1a hoc sinh truong chuyén dat giai hoc sinh gioi qubc gia vé cong
tac tai Truong.

- Du toan giao hang ndm ddm bao kinh phi hoat dong chuyén bi¢t theo
dac thu cuaa truong THPT chuyén theo quy dinh cia B Gido duc va Pao tao.
Truong dugc lién két, hop tac vdi cac co s gido duc, co s¢ nghién ctru khoa hoc
c6 chat luong cao theo quy dinh; dugc moi chuyén gia trong nude va chuyén gia
nudc ngoai thinh giang, bdi dudng chuyén mén, hudng din nghién ciru khoa hoc
cho can b quan ly, gido vién va hoc sinh.

- Xay dung co ché phéi hop véi phong Gido duc va Dao tao cac huyén, thi
x3, thanh phd dé phat hién va boi dudng hoc sinh ¢6 ning khiéu vé mon chuyén,
tao ngudn tuyén sinh chit luong cao cho trudng THPT chuyén. Tiép tuc duy tri
tuyén sinh 16p dao tao ngudn hoc sinh niang khiéu tai Trudng.

- Ngoai chinh sach qui dinh chung ddi véi gido vién va hoc sinh trudong
THPT chuyén theo quy dinh ciia nha nudc, Uy ban nhan dén tinh tiép tuc ban
hanh chinh sach wu dii, ton vinh ddi voi gido vién can bo quan 1y c¢6 thanh tich
Xudt sac trong cong tac phat hién, boi dudng hoc sinh ning khiéu; co chinh sach
pht hop d6i vé6i hoc sinh c¢6 ning khiéu ndi bat, dat giai trong cac ky thi quéc
gia, quoc té.

- Thuc hién cong tdc xa hdi hoa gido duc tao su gén két tot gilta nha
truong va cha me hoc sinh; tim kiém, nguén ho tro tir bén ngoai tur sy tranh thu
cac chuong trinh tai trg, cho cac hoat dong chuyén mon, ngoai khoa, ...

5. Nang cao nang luc quan trj va quan ly nha trwong

- Tuyén truyén lam thay d6i nhan thirc ctia cac cap chinh quyén, can bo
quan 1y, gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh va xa hoi vé muc tiéu phat trién
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truong THPT chuyén trong giai doan mai.

- Tham muu cho UBND tinh va cac cAp tham quyén ban hanh cac van ban
dé tang cuong quyén chu dong vé quan ly, danh gia nhan su, tai chinh, tuyén
sinh, quan 1y chuyén mon, cong tac x hoi hoa gido duc nhiam phat huy phat huy
nhimg ngudn luc sin cd vé co sd vat chat hay phat huy tdi da sy ning dong nhiét
huyét cua doi ngli gido vién. tao ra cong déng hoc tap, lam sao dé tat ca 1anh dao
nha trudng déu thay doi nham thuc hién thanh cong CTGDPT 2018.

- Tang cuong viéc danh gia, kiém dinh chat luong gido duc truong THPT
chuyén: khach quan, cong bang, chinh xac chit luong trudng hoc, can bd quan
ly, gido vién, hoc sinh, dé c6 nhin nhan, phan tich danh gia ding thuc trang gido
vién, nhan vién, can bd quan 1y cta Truong. Tir d6 tao dong luc nang cao chat
luong, xay dung t6 chuc thuc hién ké hoach phat trién doi ngll nha gido. Pac
biét can tao moi trudng dé gido vién co dong luc phat trién nghé nghiép va tu
bdi dudng thudng xuyén.

- Xay dyng Chuong trinh chuyén doi s6 nha truong dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030. Truong THPT chuyén Tran Hung Pao trd thanh don vi
tién phong thir nghiém cac cong nghé va mé hinh méi trong gido duc; ddi méi
can ban, toan dién hoat dong quan ly, diéu hanh va day hoc cia nha truong. Tao
lap dir lidu m& dé dang truy cap, st dung, ting cudng cong khai, minh bach.
Chuan hoa, dién tir héa quy trinh nghiép vu xtr 1y hd so trén mdi trudng mang,
biéu mau, ché do bao céo; tdng cuong gui, nhan van ban, bao cdo dién tir tich
hop chir ky sb giita cac co quan, don vi; thyc hién s6 hoa ho so, luu trit ho so
cong viéc dién tir clia cac co quan nha nudce theo quy dinh.

6. Pay manh giao luu hoc tap, hgp tac véi cac co sé giao duc trong va
ngoai nwoc

- Thiét 1ap va gitt moi lién h¢ tot vai Hoi Cuu hoc sinh, tao cau noi tot sau
nay cho viéc giao luu trong nudc va quoc te.

- Tang cuong kha nidng hop tac véi cac truong THPT chuyén cé uy tin &
trong nudc va nhitng co s& gido duc co uy tin & nudc ngoai dé trao d6i kinh
nghiém tuyén chon, bdi dudng, phat trién nang khiéu hoc sinh, dong thoi tao
diéu kién bdi dudng niang luc chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngir cho gido
vién. Pén nam 2025, Truong THPT chuyén Tran Hung Pao hop tac dugc véi it
nhat mot co s& gido duc c6 uy tin trong khu vuc, dén nam 2030 hop tac dugc voi
it nhat mot co sd gido duc ¢ uy tin & qudc té.
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- Tang cudng hop tac hoat dong theo nhom céac truong THPT chuyén trén
toan quéc; Truong chuyén thudoc Pai hoc hoc Khoa hoc Ty nhién - Pai hoc
Qudc gia thanh phd HO Chi Minh, Pai hoc Su pham thanh phé Ho Chi Minh va
Hoi Toan hoc thanh phd Hd Chi Minh dé dao tao boi dudng d6i ngii gido vién
va hoc sinh.

- Tuyén chon gido vién cidc mon tu nhién, mdi mon tir 1 - 2 gi4o vién co
nang lyc Tiéng Anh tot cir di thuc tdp nudc ngoai tir 4 dén 6 thang dé co thé
giang day dugc mén hoc do minh phu trach bang tiéng Anh.

- Xay dung ké hoach moi cac chuyén gia, gido vién, tinh nguyén vién
nudc ngodi vé tham gia day ngoai ngit, giang day bang tiéng nudc ngoai cho
mot s6 mén hoc nham bd tro kién thirc, ndng cao kha ning giao tiép cho hoc
sinh va cho d6i ngili can b giao vién cua trudng.

- Tich cuc tham gia cac chuong trinh muc tiéu, cac du an cua cac nudce tai
trg, qua d6 mo rong sy giao luu voi1 cac nudc, tao tien dé cho hoc sinh cua
truong rong duong giao luu, du hoc sau nay.

111. LO TRINH VA NHU CAU VON THUC HIEN KE HOACH

1. L trinh phat trién

1.1. Giai doan 2021 — 2025

Trong tam cua giai doan nay la thuc hién mot sb viéc sau:

- Thuc hién CTGDPT 2018. Xay dung ké hoach va b tri doi ngii thuc
hién ké hoach timg nam hoc.

- Xay dung ké hoach tuyén dung cdc mén hoc méi va tip hudan CTGDPT
2018.

- Phét trién Chuong trinh chuyén sau, bdi dudng hoc sinh gioi trong giai
doan moi.

- Pat muc tiéu vé chat lugng gido duc dén nam 2025.

1.2. Giai doan 2026-2030

- Tiép tuc cung cd, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu da trién khai & giai
doan 2021 - 2025.

- Pay manh chuyén doi s trong gido duc, xay dung trudong THPT chuyén
Tran Hung Pao thanh don vi tién phong tmg dung cac céng nghé va mo hinh
mai trong gido duc; ddi méi can ban, toan dién hoat dong quan ly, diéu hanh va
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day hoc.
- Pat muc tiéu vé chat luong gido duc dén nam 2020.
2. V& nhu cau von giai doan 2021 - 2025
2.1. Kinh phi ddu tw co sé vit chit va trang thiét bi day hoc:

- Kinh phi mua sam thiét bi day hoc tdi tiéu thuc hién CTGDPT 2018:
Theo ké hoach dugc phé duyét.

- Nang cdp ha ting cong nghé thong tin - vién thong va mua sim bo sung
thiét bi: 1 ti dong.

2.2. Kinh phi dao tao va béi dwéng gido vién:

- Pao tao bdi dudng nang chuan giai doan 2021-2025 (gdm 4 nam hoc tir
2021-2022 dén 2024-2025): 80 triéu/gido vién x 8 giéo vién = 640 triéu.

- Kinh phi tap huan, bdi dudng gido vién theo CTGDPT 2018: 40 triéu.

- Pao tao gido vién day Toan va cac moén khoa hoc ty nhién bang tiéng
Anh: Theo quyét dinh ctia cp tham quyén.

2.3. Kinh phi chi hoat dong thuwong xuyén :

Kinh phi cdp hang nim dam bao cac hoat dong dic thu cua truong THPT
chuyén.

2.4. Chinh sach dai ng¢ cho doi ngii va hoc sinh:

- Hoc bong khuyén khich hoc tap giai doan 2021-2025 (gdm 4 nam hoc tir
2021-2022 dén 2024-2025):

0,8 ti ddng/nam x 4 nam = 3,2 ti.

- Cac khoan khac duoc diéu chinh, bd sung hang nim phu hop theo timg
giai doan.

2.5. Kinh phi moi chuyén gia trong va ngoai nwéc giai doan 2021-2025
(gdm 4 nam hoc tir 2021-2022 dén 2024-2025):

0,5 ti dong/nam x 4 nam = 2,0 ti.
VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Tham muu va bao cao v6i S¢ Giao duc va Pao tao

- Tham muu véi S¢ Gido duc va Pao tao dé phdi hop c4c so, nganh co
lién quan tao diéu kién cho Trudng t6 chtrc trién khai thuc hién Ké hoach nay;
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- Dinh ky bao céo vé S¢& Gido duc va Pao tao két qua thyc hién K& hoach
theo ting nam, giai doan va két thuc K& hoach;

2. Truong Trung hoc phd thong chuyén Trian Hung Pao

Chu dong trién khai thuc hién c6 hiéu qua K& hoach tai Truong; bao dam
dat muc tiéu, tién do cua Ké hoach, nang cao chét lugng gido duc.

Trén day 1a Ké hoach thuc hién phat trién Truong THPT chuyén Tran
Hung Pao tinh Binh Thuan giai doan 2021 dén nam 2025, tim nhin dén nim
2030./.

Noinhign:

- & GD-DT (dé phé duyét)

- Dang uy (dé b/c);

- Hoi dong truong (d€ b/c);

- HT va cac PHT;

- Trudng cac bo mon, bd phén;
- Luu: VP.
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